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高等教育综合改革—高校深化教育教学改革（四） 

 

山东建筑大学 
构建“五位一体”本科教学 

质量监控与保障体系 
 

山东建筑大学以本科教学工作审核评估为契机，强化教学

质量全过程管理，扎实推进以“抓职责、抓标准、抓评估、抓

激励、抓改进”为核心的“五位一体”本科教学质量监控与保

障体系建设。 
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抓职责，理清责任边界 

建立完善“明确管理层级，理清职责边界，推行目标管理”

的“学校、学院、系（教研室）”三级教学管理体系。学校层

面，校长办公会作为本科教学质量管理的决策机构，教学工作

委员会和教学督导委员会作为决策辅助机构，主要履行宏观决

策和调控职能。学院层面，实施扩大二级学院办学自主权试点

工作，赋予二级学院更多人权、财权和教学管理权限，强化其

办学主体地位，激发办学活力和内生动力。系（教研室）层面，

开展教研室标准化建设，增强其在课程建设、教研项目、产学

研等常规性教育教学改革，以及教学任务编制、集体备课、教

研活动等日常教学管理工作的积极性和创造性。 

抓标准，明确工作规范 

按照“整体设计、分工协作、分步实施、评价验收”的建

设思路，组建本科教学质量标准体系研制团队，成立专项课题

组，以项目化方式开展学校教学质量标准体系的设计研究。课

题组围绕教学主要环节，重新梳理各环节的质量要求和质量标

准，找出质量控制的关键点和空白点，编制实施《山东建筑大

学本科教学质量标准体系》，提高了教学运行的规范性和教学

质量评价的科学性，实现了“管理有标准、工作有规范、评价

有依据”的本科教学质量监控与保障的建设目标。 

抓评估，强化发展导向 

按照“思路来源于学院、开发团队依靠学院、评估结论服



 

 
— 3 — 

务学院”的工作思路，切实发挥二级学院的主体作用，研究制

定了《山东建筑大学本科专业评估（认证）实施方案》，积极

开展校内本科专业评估。组建专业评估（认证）课题研究团队，

鼓励课题组成员“走出去、走下来”，开展指标体系研究，确

保评估指标体系设计“接地气”“求实效”。同时，充分发挥

专家学者在专业建设方面的指导、咨询、评议等作用，组建了

涵盖校内专家、外校同行专家、行业企业专家在内的 150 余人

专业评估（认证）专家库。通过开展校内本科专业评估（认证），

引导各专业合理定位，明确专业目标，强化专业建设，突出专

业特色，进一步提高专业水平和人才培养质量。 

抓激励，健全评价体系 

研究制定《教师本科教学工作规范》，建立健全了以“教

师课堂教学质量综合评价”为核心的教师考核评价制度，完善

了学生评教、督导专家评价、同行评价等多元主体评价机制。

建立教师教学奖惩机制，制定《校内津贴改革方案》《课时奖

励津贴标准调整办法》《教学研究与改革项目立项及奖励管理

规定》等规章制度，在年终考核、职称评审、岗位聘任与考核

等工作中，将教学成效作为教师的重要指标，严格执行教学质

量“一票否决制”，引导教师积极投入教学。建立教师成长激

励机制，协同推进教学激励体系建设。实施教师培训计划和筑

基人才工程，推进教师进修访学，实行内聘教授、副教授政策，
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为在学校建设中做出突出贡献的教师设立特殊贡献岗。大力开

展校级优秀指导教师、十大教学能手、优秀教育工作者等评选

活动，加大教学质量奖励力度，稳步推进教师教学奖励荣誉制

度体系建设。 

抓改进，推动质量提升 

学校注重加强教学质量监控机制建设，建立了以评教、评

学、督导为主要内容，涵盖主要教学要素和环节的教学监控体

系。完善期初教学秩序检查、期中教学质量检查和期末考试秩

序检查等常规检查制度，建立了质量改进项目清单、检查结果

通报和改进落实督办制度。完善以学生学习成效为重要指标的

教学质量评价体系，制定教学督导专家工作规范，推行院（部）

督导组跨学科专业听课制度，试点开展分类督导评价，充分发

挥教学督导在教学质量监控和质量改进提升中的作用。建立完

善人才培养基础数据库，抓好“一表、一库、一报告”编制工

作，合理配置和高效利用教育教学资源，实现教学管理信息化、

数据精准化和决策科学化。 

 

 

 

 

发：各高等学校。 
 


